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ͨ��͛ĞƐƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ͙�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�͍�ͩ 
 

 �ŽŶ͕�ďĂŚ�ĐΖĞƐƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ͘��ĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ŶŽƌŵĂƵǆ�ƋƵŽŝ͕�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵĞĐƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ŵĞĐƐ�ƌŝĐŚĞƐ͘��ĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ƋƵŽŝ�͊��ƚ�ƉƵŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĞĐƐ�ŵĂůŝŶƐ͕�ŶŽŶ�ŶŽŶ�
ĚĞƐ� ŐĂƌƐ� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ͊� �ƚ� ĂůŽƌƐ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶ͘� dŽƵƐ� ůĞƵƌƐ� ĐŽƉĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠƐ�
ĐŽŶĮŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ǀĞĐ� ůĞƐ�ǀĞƌƌŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ŵĂŝƐ�ĞƵǆ�ŶŽŶ�Ǉ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĂƌƌĠƐ͘�z�ƐĞ�ĐĂƐƐĞŶƚ�͊�,ŽƉ�Ǉ�
ǌΖŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�Ǉ�ƐĞ�ĐĂƐƐĞŶƚ͘�z�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŽŝŶ�ŵĂŝƐ�ďŽŶ͘� 
 �ĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ŶŽƌŵĂƵǆ�ƋƵŽŝ͕�ǀŽǇĞǌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ͙ 

 �ƌĞĨ͕�ĂůŽƌƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�
ǀŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�͗�ΗĞŚ�ŽŚ�ĞŚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ǀŝƚĞ�ůă�͊��Ğ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐĂƵƐĞǌ�
ƉĂƌ� ŝĐŝ� ͍� WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ŵŽŝ� ũĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ƚŽƵƚ� ƐĞƵů� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶƚĞŶĚƐ�
ƉĂƌůĞƌΗ�ƉĂƚĂƟ�ƉĂƚĂƚĂ͘͘͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ŝůƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĐĞ�ƚǇƉĞ͘�z�ǌ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŐĂƌĚĠ�ůĞƐ�ďƌĞďŝƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ŝů�ƐĞ�
ŵġůĞ͕�ŝů�Ă�ůΖĂŝƌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉĂƵǀƌĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ͘ 
 �ƚ�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ƚǇƉĞ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ŽŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽƵƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�͊��ůŽƌƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�
ůƵŝ�ĚŝƐĞŶƚ�͗�ΗďĂŚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ŶŽŶ�͍Η͘��ƚ�
ůΖĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�Ǉ�ƐĞ�ĚĠŵŽŶƚĞ�ƉĂƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ŝĚŝŽƚ�ŽƵ�ƋƵŽŝ�͍�
/ů� ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶĚ�͗ΗYƵĞůƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ͍Η͘��ůŽƌƐ� ůă� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ͕�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞĐƐ� ŶŽƌŵĂƵǆ� ŚĞŝŶ͕� Ğƚ� ďŝŶ� Ǉ� ƐΖĞŶ� ŽŶƚ� ŵĂƌƌĞ� ͊� z� ůƵŝ�
ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ͗� ŶŽƚƌĞ� Ăŵŝ� :ĠƐƵƐ� ŽŶ� ǀŽƵůĂŝƚ� ƋƵΖŝů� ƐŽŝƚ� ƌŽŝ� ĚĞ� ŶŽƵƐ�
ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĕĂ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͘��ƌƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĐğƐ͕�
ĐƌŽŝǆ͕� ĐůŽƵƐ͕� ŵŽƌƚ͘� �ůůĞǌ� ŚŽƉ� ĐŝƌĐƵůĞǌ� ǇΖĂ� ƉůƵƐ� ƌŝĞŶ� ă� ǀŽŝƌ͘� �Ƶ�
ƚŽŵďĞĂƵ�:ĠƐƵƐ�͊��ĞƐ�ĐŽƉŝŶĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ƵŶ�ĂŶŐĞ�
ůĞƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚ͘͘͘�EΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�͊Η͘� 

 �ƚ�ĂůŽƌƐ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�Ǉ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘�z�ǌΖŽŶƚ� ƌŝĞŶ�ŽƵďůŝĠ͕� Ǉ� ǌΖŽŶƚ� ƚŽƵƚ�ďŝĞŶ� ƌĂĐŽŶƚĠ͕� Ǉ� ǌΖŽŶƚ� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐ� ͗� :ĠƐƵƐ� ĐΖĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ƌŽŝ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ͊� :ƵƐƚĞ� ƵŶ� ƉĂƵǀƌĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ͕� ƋƵŝ� ĚŝƐĂŝƚ� ĚĞƐ� ƚƌƵĐƐ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ͘��ƚ�ĂůŽƌƐ�ůă�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�Ǉ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ŝŶƐƵůƚĞƌ�͊�/ŶƐƵůƚĞƌ�Ɛŝ�Ɛŝ͘�WĂƌ�ĐĞ�ƉĂƵǀƌĞ�ƚǇƉĞ�͊�ΗsŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ƉĂƐ�ďŝĞŶ�ŵĂůŝŶƐ�ƋƵΖŝů�ůĞƵƌ�Ěŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�ƋƵĞ�ĚĂůůĞ�͊Η�z�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƵů�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ŝů�
ƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐĞůƵŝ-ůă� ͊��ůŽƌƐ� ŝů� ůĞƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞ� ƚŽƵƚĞ� ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ� ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ�ĐΖĞƐƚ� ůŽŶŐ�͊�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ�ĚƵ�
ƉĂǀĠ�ĚĞ�DŽŢƐĞ� ă�KƐĠĞ� ͊� Wīī͘͘͘� �ƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ� Ǉ� ǌΖĠĐŽƵƚĞŶƚ͘��� ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ǉ� ǌΖŽŶƚ� ƚŽƵƚ� ĐŚĂƵĚ͘͘͘� z� ǌΖŽŶƚ�
ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�z�ǌΖĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵΖƵŶ�ƉĂƵǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƚĂŶƚ�
ĚĞ�ĐŚŽƐĞ�͊��Ă�ůĞƵƌ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͘͘͘� 
 �Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĞĐƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƌ͘�^͛ŝůƐ�ůĞ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌƟƌ�Ǉ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ�ă� ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘��ůŽƌƐ�ŝůƐ�ůΖŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ͘��ƚ�ůĞ�
ƚǇƉĞ�Ǉ�ƌĞƐƚĞ�͊�>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�͊��ůŽƌƐ�ůă�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌŝĞŶ�ůƵ�͊�/ůƐ�
ƐĞ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ƚĂ�ƚĂďůĞ͕�ůĞ�ƚǇƉĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƵŶĞ�ŵŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ůă�ŝůƐ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�͊�KŚ�
ƉƵŶĂŝƐĞ�ĐΖĞƐƚ�:ĠƐƵƐ�͊��ƚ�ůă�ŚŽƉ�ƉůƵƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘͘͘�/ůƐ�ůĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƵĚ�ă�
ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� dĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂƵĚ� ƋƵΖŝůƐ� ƌĞƉĂƌƚĞŶƚ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ� ŶƵŝƚ͕� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ͕��
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĐŽŶĮŶĞƌ�͊ 
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^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�Ɛŝ�dƵ�ƉĂƐƐĞƐ�ƉĂƌ�ůă͕�ǀŝĞŶƐ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚŽŶĐ͘� 
DĂŝƐ�ŝů�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�dƵ�ƐĂĐŚĞƐ�͗�dƵ�ƚƌŽƵǀĞƌĂƐ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ŵĂ�ƉŽƌƚĞ�ĨĞƌŵĠĞ͘� 

:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƵƌ͕�ĂůŽƌƐ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ůĞ�ǀĞƌƌŽƵ͘  
DĂŝƐ�dŽŝ�dƵ�ƐĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵĂ�ƉŽƌƚĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ͘ 

dƵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ŵġŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ͘ 
 

:͛ĂŝŵĞ�ŵŝĞƵǆ�dĞ�ĚŝƌĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�Ɛŝ�dƵ�ǀŝĞŶƐ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ͕�dƵ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂƐ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ�͘ 
^ŝ�dƵ�ǀĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ͕�ŝů�ǀĂƵĚƌĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�dƵ�ĞŶ�ĂŵğŶĞƐ͘ 

dƵ�ƐĂŝƐ͕�ŵŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ă�ŵŽŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĂƐƐŝƐ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�dƵ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĨƌĂŝƐ͘� 
�ŵďĂůůĞ-ůĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ɛŝ�ĨƌĂŐŝůĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ͊ 

 
^ŝ�dƵ�ĂǀĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀĂĐĞ͕�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ďŽƵƋƵĞƚ͘� 

:͛ĞŶ�Ăŝ�ƚĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ŇĞƵƌŝƌ�ŵŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ͘ 
 

�ƚ�Ɛŝ�ĞŶĐŽƌĞ�dƵ�ĂǀĂŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĨŽŝ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ƌŝĞŶ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĞƵ͕�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚĂƌĚĞ͕� 
ĂůŽƌƐ�ũĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌĂŝƐ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

 

 

WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŵğƌĞƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞƐ 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŇĞƵǀĞƐ 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵďƌƵŶƐ 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ� 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 
 

 

 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵŝĞ 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐŝǀƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŽƐĠ 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ 
�ƚ�ůĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽŝƐƐŽŶƐ� 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ� 

�ƚ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ 
WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶƵŝƚ� 
:Ğ�ĐŚĂŶƚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ 

�ƚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůƵŶĞ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝĞů�ďůĞƵ 
EŽƵƐ�ĐŚĂŶƚŽŶƐ�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 

 

 

�ƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ 
EŽƵƐ�,ĂůůĞůƵũĂŚ� 

�ƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝĞŝůůĂƌĚƐ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂůůĠŐƌĞƐƐĞ 
EŽƵƐ�ĐŚĂŶƚŽŶƐ�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 

WŽƵƌ�ů͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�WĂŝǆ 
WŽƵƌ�ůĞ�WĂƌĚŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŵŽƵƌ 
EŽƵƐ�ĐŚĂŶƚŽŶƐ�,ĂůůĞůƵũĂŚ 

-EPPIPYNEL 
5EVSPI�HI�2SRWIMKRIYV�HM�+EPGS 

5VM²VI�HY�5²VI�/IER�)IFVY]RRI 
5VSTSW³�TEV�/SWIXXI�HIW�5SVXIW�HY�2³HSG 

   ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĞŶ�ƚĂƉĂŶƚ�͗�ͨ ,ĂůůĞůƵũĂŚ�ĐŽŶĮŶĠ�-�WąƋƵĞƐ�ϮϬϮϬ�ͩ 



 

 

 

{Ņƚų�ĹŅƚŸ�ģŅĜĹÚųå�×�ǈƅ�íƅ�Ăĉ�ŎƐ�ƀƖ�x�čĜųŅĹÚåÄŸåÏŅƚųŸţÏ±ƋĘŅĬĜŧƚåţŅųč�x�ĘƋƋŞ×xxčĜųŅĹÚåţŸåÏŅƚųŸ-Ï±ƋĘŅĬĜŧƚåţŅųčx� 
�åƋųŅƚƴåǄ-ĹŅƚŸ�Ÿƚų�8±ÏåÆŅŅĩ�Ÿƚų�Ĭ±�Ş±čå�×��åÏŅƚųŸ��±ƋĘŅĬĜŧƚå��±ųĜƋ±Ÿ�8ų±ĹÏå�:ĜųŅĹÚå� 

1IW�WEFSXW�HI�'IVREHIXXI 
8I\XI�HI�2EVMI-1SYMWI�5MIVWSR�TVSTSW³I�TEV�2EV]WI 

�ĐƌŝǀĞǌ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘ϯϯϬΛƐĞĐŽƵƌƐ-ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘ŽƌŐ� 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ĞƩƌĞ�Ě͛�ŶŝŵĂƟŽŶ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ηϳ 

(SRXMRYI^�HI�TVIRHVI�PE�TEVSPI�� 

1E�TVM²VI�HI�+VERGMW�/EQQIW 
5VSTSW³�TEV�/EGUYIW�HI�PE�(4)&� 

WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉĂƐ�ŵĞƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŚĠƐŝƚĂŶƚƐ͕ 
^Ζŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 
 
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ͕ 
ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘ 
sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ďŝĞŶ͕�ŚĠůĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ŵĞ�ŵĂŶƋƵĞ͘ 
^Ζŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕ ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 
 
sŽƵƐ�ĂůůŝĞǌ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŇĂŵŵĞ  
Ğƚ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ 
ŽƵ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌŽůĞ͕�ŽƵ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ŽƵ�ƐŽƵƟĞŶ͕ 
ƐΖŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 
�ƚ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƟƚƐ͕�ƋƵΖŝůƐ�ŵĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ŵŽĚĞƐƚĞ͘ 
YƵĞ�ũΖĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůŝŵŝƚĠĞ͕ 
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ΗƌĞůğǀĞƐΗ͘ 
^Ζŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕ 

ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůΖ�ĂƵ�sŝǀĞ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽŝīĠƐ͕ 
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�Žƶ�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ 
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂŝŶ͕ 
ƐΖŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ŵΖĂƩĞŶĚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŵΖĂŝŵĞ͕ 
ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͕ 
ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐ�ũŽŝĞƐ͕�ŵĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ͕ 
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ �ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕ 
ƐΖŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƐ�ƐĂďŽƚƐ͘ 

�ŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͕ 
�ŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͕ 

�ŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ĐŝŐĂůĞƐ�ŵĂŶŐĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů͕ 
Ğƚ�ĐĞƐ�ŵĞƌůĞƐ�ĐĂĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƌŽŝĚ�ŶŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕ 

>ĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ͕�ƀ�ŵŽŶ��ŝĞƵ͕ 
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ 

ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

1E�TVM²VI�HI�2EVXMRI 
'³R³ZSPI�ª�5SHIRWEG 

,ŝĞƌ�͗��ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ũΖĂŝ�ĐƌŽŝƐĠ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�͍ 

 
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ũĞ�ŵĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�Ηă�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞΗ͕ 
ĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƵƐƐŝ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĂ�ǀŽŝƐ͕ 
ůƵŝ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ŽƵ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚġƚĞ͘ 

 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŚĂďŝƚĠƐ�ΗƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐΗ 

ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕ 
ƉŽƵƌ�ůĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�^ŽŝŐŶĂŶƚ͕ 

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝƩĞŶƚ� 
ƐĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůΖĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ͘ 

DĂŝƐ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� 
ũĞ�ǀĞƵǆ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

ΗĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ŵŽŝΗ 
:Ğ�ǀĞƵǆ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞŶƐĞŵďůĞ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂŶŐŝŽŶƐ͘ 

 
�Ăƌ�ĚĞŵĂŝŶ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ŵĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ� 

ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ͕�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͘� 
�ƚ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� 

ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ďĞĂƵ͕� 
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ� 

Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕ 
ĐĞůƵŝ�ƋƵΖ/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌĂĐĠ͘ 


